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随着春风的温暖，我们迎来了充满希望的新一年。在这个万物复

苏的季节，中国建材集团全体干部职工以昂扬奋斗的姿态，强化工作意

识，提高站位，以满腹激情的活力，铆足干劲，踏春奋进，吹响“起步冲

刺”冲锋号。

春风送暖，万物勃发，一年之计，正当此时。中国建材集团党委书

记、董事长周育先表示,今年是新中国成立75周年，是实现“十四五”规

划目标任务的关键一年，也是中国建材集团加快培育新质生产力、打造

现代化产业体系的发力之年。今年全国两会期间强调要因地制宜发展

新质生产力。习近平总书记关于新质生产力的一系列重要论述，为我们

在强国建设、民族复兴的新征程上推动高质量发展提供了科学指引。

中国建材集团将围绕“材料创造美好世界”的企业使命，聚焦“三大作

用”，坚持“两端发力”，战略性新兴产业和未来产业加快布局，数字
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培育新质生产力，助力构建现代化建材产业体系，推动企业实现高质量

发展。

迎春风、铆干劲，势夺首季开门红！3月，集团董事长周育先召开了

2024年媒体洽谈会，围绕当前形势和集团现状跟媒体汇报交流了集团

近期的发展情况和下一步的工作思路，主要交流了六件事，包括科技创

新、“两端”发力、数字化转型、绿色化发展、国际化拓展和深化改革。

两会期间周育先在接受《中国建材》杂志采访时表示，企业是创新的主

体，是出题人，也是答题人和阅卷人。中国建材集团正在转型，核心动

力是创新。今年，中国建材集团将科技创新放在重中之重。

开局就是决战，起步就是冲刺。在百舸争流、千帆竞发的新格局

下，必须只争朝夕、迅速行动，以奋斗姿态抢时间、抢机遇，一刻不耽

误地埋头苦干，把各方面的力量组织起来，把确定的任务落实下去。心

之所向是初心、行之所往是担当。我们要知重负重、砥砺前行，在应对

挑战、攻坚克难中不断探索新路径、激发新动能，以高质量发展更好

服务大局、应对变局、开创新局。
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（原文出自《中国建材》杂志）
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 中国建材集团党委书记、董事长   周育先

˵Έ ӈ
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集团积极布局战新产业为主的新材料
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͉Έ Ấ ֙ ≠

ὠ ὐ ѱ ≠

ȊӍ ˿₴‎ ȋ͂ ӓ ȋ

ļ˵Κ˵ Ľӓ⁪ ֬ ӂ

ὗ ļ Ľ Κ̈ ↨ ⁮

ў ͕ר ּ ӑ1.#

ȋὠӶ Έ Ȋ Ἡ Ȋ

♩ Ȋһⱬ ẤѾ

ὕ ⱫẺ ᴇ Ȋט♩

│ ȋ˺ כּ ȋӺ

פ ļ̈ᴅ ĽרᴜȊ ẗ

Ѓ ᴜȊר ὡ│ ᴜר

ặּכ ȋὦ⁮ļEPCCL+ENRĽ

̀б ξ ờ ἇὨ

Ợȋẑ ȋ ѪẤ₯כּ Ⱬ

Ẻᵷ ѱ ל₅ּ

ӓ ⱬ∆ ὕ͕

̈ ξ Ấ ѱ ᶞȋẕặ

ӓ⁬ặӍ ͕

ξ ϝ ȋ͉

ȋ₯Ησ ͮ Ȋᴛ

ↄ ̏ Ѓѱ Ѓ′Ѫ˾ ѱ˵

ᵁҔȋ



24

֬2.#ȋ̕ ᴡ ⱦ ᴡ

˼ ⁮ ὕӓ ȋ̕

ὕʹȊ Ⱬ⁮ ѩᴯ

Ἱ 06#ȋ

˼˵ ẗ₿Ỉ ļ ὡ˼Ľ

⁪ļẰ ὕ҂ ˵̒̕Ấ Ľ

Ӻ Ѫ̈ӻȊѪ ȊѪ Ấ

֙ȋ˵ Ἇ ̈ӻΤўҲ ȋἏ

Ấ ֙Ἇ ᾈ ќһᴇ ͕̈

ΤԈ ў ≠ ὕⱬ∆ȋ͂

̈ӻ Ҳ ȋӺ ӓ⁪Ấ ᴛ

͕ᶖᴃּכ ҝ ӡⱫẺ₲ѩ бᾈ

ⱫẺ ӋȋӺ Ȋ ᴃ

ӓᶖȊ ᴡ Ȋ Ȋ ᴃ

ӓᶖȊ Ȋў

Ѫ ⱬ∆ȋ˺ ♩ ӻ̈ӻΤ

ȋ Ӿ♩ Ȋ Ȋ ὐѪ νֱ

ᴯᴇ≠ Ѓ Ѫ ⱫẺΘ ўȋ

б ὐ ᴇ ᴜר Ӻὠ ̈

ὕȊ ẗὕ ὐ̈ӻ ≠ᵷļ ҲײĽ

Π Ӿ ὐ̈ӻ ļͮ♩ ꜞӾĽH ļꜞ

Ӿ♩ Ľ ᴋȋẑ ̈ӻ ≠

ΤԈȋ ᴇ≠ὕ ̈ ϩ ļ ἲ

ḋ) ὕʹĽȊ ὕ Ⱬ ѩ

≢ặ ̜ ẗ͕̈ ệ Ҳײ

Ϩ ӻᵷ ȋ͉ ֙ ẗҲ ȋ

Ί ᴬωȊ͟ ᵠ ᴬȊΤԈ͇ Ȋ

ᴬȊ Ѱ͘ Ӿ ẗѾȊὥ

Κ Ȋ˻ ˼ Κֱ̈ᴯ Ҳײ ≠͒

ᴬωᵷⱡ ֙ ̀ȋ

Ί˻ ̾ ẗ˺̒

Ợ Ѵ⁮ ΐ Ҳ ļ̾ẑ֙Ľ Ợ

˵֙ ӻ֙ Ợ ͮ ͕Ợӓ

ӑ ӻỢӓ ӻ֙ Ợ ̜⁵

ӈ ΖШ Ӻ ᴴ ͕ ᵷᶖ

ӻ ΖШ ̎ ηȋ

中材叶片巴西项目



25

̕Ấ ẗ˵ ў

ẕ ᴇ≠ὅὠ ΐ ₿

ӑּל ѩ⁮ Ấ Κ̈ ֙

֬ Ӿ Ấ̦ὠ ȊẠ Ấ̦

ӶἹ ӹ ᵷ ̀Ӷ

Ӻ Ҳ Ӿ ᴇ≠ ω ȋ

תײ ẗ ֙

ļ˺̒ ӾĽ ˾ Ἱ ӶȊ ȋ˵

֙ ֬ Ӿ ∆ ȋ

ẤΚ ת˺ Ӿẩ ⁄ ẗ

ת̎ ? ȋ ν Ӿ ≠ ֙

֬ Ӿ ӓ⁪⁮ ᵷ♩ωᴜ ȋѪ

≠ Κ̈ ́Φ Ζ Τ ļ֙˺

ΦĽ ֵ ̝ς Ӻ ȋ

֙ ӓ ̕ Ԅ ͟

Ἱ 5...͟ ֙ ͟ᵠ ̀˻

╓Ȋ ᵷ˾ Η Ҳ ͂˺ Κ̈

50,5# ͟ᵠ ᵷ˾

Η Ҳרế Ϣ4,3#ȋ͂ ̅ ˵

ļᴅ Ľ Ӿ ⁮ ȋ ẗѩ ӈ

̅ ˵ Κ̈ ̕Ấ♬ ᵷ̕ὑ

ѩ ӈ ̅ ˵ ̂̈ ҈ Κ̈ȋ

˺ ΖШӈ ӾӺ ⁮ ȋ̖ ₡ļ˺

Ľ Ѿ б⁮Ѫ ֙

ļὠᴬ Ľ ₯/6₅Κ̈ ≠ᴬ

ΖȊ₯00̒ ≠ ᴱ Ζ

ὦ⁮ ẗ гᴇ≠ ς ȋ

תͫ Ấ Κ̈ ֙ ֬ Ӿ

ặ⁮ ѱ ת̦ ̵ ˻ᵉ˼

Ỉ̦תȋ˼ ˵ ẗ₿ ѩ ⁮

˵ ẤΚ ֙ ֬ Ӿ ᵷ

⁮ ≠♩ω ′ תּ Ằ

Ηӻ˻ӻ ȋ˵ Ζ

Шӈ Ӷ Ἱ ȋ₯ ̅

˵ Ηӻ ₯ ļ͉̒ΖШĽ

ΐ₿ ֙ Ἱ б⁮ΖШӈ

Ἇ ֙ ֬ ע ΖШӈ

Ἇ ӹ ֙ ΖШӈ

′Ѫ ȋ͂ ςӓ ӓ Ӷ

Ἱ Ӷ ȋ ΐ₿Ạ ‴ḦѬᴣ

֙ ס ̝ς ‴

Ḧ Κ̈ ́Φ Ạ ⱫẺ֙

ӓ ֙ ∑Η ӓ

ᵷί ֙ Ҳ Ԅ

Ạ ᵷ ֙ Ѫ ⁮

ļ Ľ Ҳ ļ Ľȋ

ѭΈ ֙
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ȋ
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澄宇矿山（项目部）生活区俯瞰

矿山开采平台
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智慧矿山数字运营中心
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ѩᵷЩ

̜˵̒ ӹ

שׁ̜ ́̈ȋļ ̤ὠ

│ ὑ ἲ ˾

Ησ ̦ ȋĽ
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ᴏ ˵͍ҏ‗ ꜞ

ᵷ ⁫ Ѭẚ ˾
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̅ὕ ȋļ ΐẰ
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洪山南方修复后的景象
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澄宇项目员工生活区
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家园 Home
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ὠ ͕Ἇặ
——“玻纤之花”绽放红海之滨

巨石埃及公司玻璃纤维产品
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家园 Home
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人物 Character

人物简介

叶家元，博士，正高级工程师，现任中国建筑材料科学研究总院有限公

司水泥新材院副院长，兼任中国硅酸盐学会水泥分会副理事长、中国

材料研究学会青年工作委员会常务理事兼副主任委员、中国建筑学会

建筑材料分会理事等。中国建筑材料联合会发布了全国建材行业2023
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叶家元长期从事低碳水泥基材料开发与水泥

基材料数字化研发工作，在相关领域承担完成14

项科研项目，申请专利120余件（授权发明专利30

余件；申请国际发明专利21件），发表论文100余

篇（SCI/EI收录50余篇），制修订标准12部，获得

省部级科技奖励6项。针对赤泥等难利用固废高效

利用、工艺深度低碳及产品性能提升等多维目标

难协同的问题，攻克了大掺量固废高效制备高胶

凝性水泥熟料、低成本硅铝质低碳复合水泥性能

调控等多项技术难题，获得了固废用量超过50%、

28天抗压强度不低于60MPa且单位产品CO2减排

不低于100kg/t的低碳胶凝材料，并开发了道路材

料及饰面砂浆、新型墙材等系列产品；围绕数字化

发展前沿，创新运用大数据、机器学习等数字化与

智能化手段，开发了低碳水泥基材料高通量制备

系统，构建了低碳胶凝材料矿相数据子集（“熟料

字典”）及涵盖5万条数据的水泥基材料组成-工

艺-物性基础数据库，创制了无监督自学习的低碳

胶凝材料性能预测系统，实现了粉磨-预分解-煅

烧-冷却等关键流程与装备的数字化与可视化仿

真，为解决水泥基材料低碳、高质的多冲突目标深

度耦合提供了创新手段。

Ѱ ѱ ѱ

2007年，叶家元硕士研究生毕业于中国建材

总院，从此踏入了科研生涯。刚刚步入职场，他对

未来充满了迷茫，对科研的方向一无所知。然而，

求学和工作的连贯性使他的身份转变相对顺利，从

全国建材行业十大科技突破领军人物叶家元
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学生到员工的角色切换并没有让他措手不及。作为

一位助理工程师，他协助团队带头人张文生教授

开展固废资源化利用技术研究，并以课题组副组

长的身份连续承担了两个国家“863”计划课题。

慢慢的，叶家元开始融入科研的氛围，悄然

攀向科研的高峰。他逐渐具备独立从事研发工

作的基本能力与素质，在担任工程师期间，获得

国家自然科学基金委青年基金项目的资助，参与

“十三五”技术预测工作，使他跨入了低碳胶凝材

料开发与应用研究领域。晋升高级工程师后，他参

与国家最后一批“863”计划课题，并获得国家自

然科学基金委面上项目等多个科研项目的资助，使

他对科研工作的见解更加深睿。晋升为正高级工

程师后，叶家元将目光投向“碳达峰”“碳中和”科

技创新工作，参与“水泥行业的低碳/零碳流程再

造工艺技术与示范”实施方案的编制与指南建议，

同时主持“十四五”国家重点研究计划课题“硅铝

质低碳复合水泥及其性能调控与应用关键技术”

和中国建材集团原创技术策源地项目“水泥基材

料数字化研发”，使他逐渐成长为行业内的优秀

青年学者。这一刻，他的科研人生发生了根本性转

变，他将努力追求在新型低碳胶凝材料数字化设

计等领域做出原创性贡献。

在叶家元的科研生涯中，他一直致力于产学研

用融合，注重科技成果应用推动水泥基材料工业

绿色低碳转型。他阐明了碱激发与化学碳化的协

同作用机制，攻克了富钙固废大掺量替代石灰石

制备水泥等关键技术，成功开发了新型低碳硅铝

质胶凝材料。相关成果在数十条水泥生产线成功

应用，并实现了在高等级公路等数个工程中规模化

应用，每年支撑超过2000万吨水泥的节能减排。因

在低碳胶凝材料开发与应用方面的突出贡献，他

获得了中国建筑材料联合会·中国硅酸盐学会建

筑材料科学技术奖二等奖、中国循环经济协会科

技进步奖二等奖、中国非金属矿协会科技进步一

等奖等6项科技奖励，并荣获2023年度全国建材行



49

业十大科技突破领军人物、2023年度中国循环经

济协会创新人才奖等个人荣誉。

叶家元 致 力于理论 攻 关，注重采用新手

段发现新机制。他运用分子动力学方法模拟了

C-S-H结构，可视化重现了硅氧四面体复杂键合

结构的变化与演化，填补了国内研究空白，对该

领域的发展起到了重要引导作用。以相关成果为

主要内容的论文《分子动力学模拟水化硅酸钙

Ca4Si6O14(OH)4·2H2O 的结构》，是国内该领域首

篇中文论文。因在C-S-H结构研究方面取得的成

就，他获得了第七届中国硅酸盐学会优秀论文奖和

第十三届中国硅酸盐学会青年科技奖等荣誉。

叶家元一路奋斗、拼搏创新，成为中国建材总

院的青年骨干。他以集团原创技术策源地“揭榜挂

帅”项目“水泥基材料数字化研发”为起点，力争

为我国水泥基材料工业的数字化升级与智能化转

型做出新贡献。

叶家元作为该项目的技术总负责人，面向第四

次工业革命的数字化国际前沿及我国流程工业智

能化发展的重大需求，围绕水泥基材料“智能化”

及“双碳”发展目标，力争创建新型低碳胶凝材料

数字化设计与智能化制造等系列原创技术，打造多

种数字化技术与多个数据库融合并引领材料学-

计算机科学多学科交叉发展的水泥基材料数字化

研发平台，培育一支在水泥基材料数字化细分领

域具有重要国际影响力的研究队伍，为水泥基材

料工业绿色低碳高质量发展提供前沿性与颠覆性

数字化策源技术支撑。

依托“水泥基材料数字化研发”项目，叶家元

带领由杰出青年基金获得者、“十四五”重点研发

计划项目首席科学家、全球高被引学者及青年科技

骨干、博士后研究人员、硕博士研究生构成的97人

庞大团队，历经近两年的攻关，构建了熟料矿相数

据库及水泥基材料组成-工艺参数-物理性能数据

库，数据容量超过5万条；开发的熟料强度预测系

统已进化至预测误差控制在1.0MPa以内，并在合肥

南方等国内外10余条生产线推广应用，且内嵌于雅

砻江公司的大型水电站工程物资质量管理智能化

平台，助力工程建设单位有效管理熟料、水泥、粉

煤灰等原材料质量；基于国产化软件，开发了水泥

颗粒破碎的多尺度能质耦合模型、基于双重网格动

态负债平衡算法的多组分大规模颗粒流输运与反

应模型，构建了跨时序与跨尺度复杂工况下预热-

分解-煅烧-冷却过程的实时交互可视化仿真与模

拟系统。取得的上述成果，为低碳熟料新体系发

现与创新提供了数字化工具，为粉磨设备动态磨损

分析及选粉机、分解炉、篦冷机工况优化提供了数

字化解决方案，为采用国产化工业软件创建数字工

厂及实现数字孪生奠定了条件。

近两年时间里，叶家元带领的项目组，发明了

熟料体系活性数字化优化与调控等新技术2项，提

出水泥基材料高通量试验等新方法3种，创建熟料
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人物 Character

矿相数据档案等数据库4个，建立基于机器学习的

熟料活性调控模型等模型6个，开发水泥邦德功指

数自动化实验装置等新装置6台套，申请发明专利

69件，其中国际发明专利21件，取得软件著作权21

件，成果丰硕。

每个科研项目都有价值与意义，但“水泥基

材料数字化研发”项目的意义更为非凡。在这个数

字化时代，在叶家元的带领下，项目组不仅要成为

水泥基材料数智化研发领域的拓荒者，更要成为

数智化技术赋能构建现代化水泥基材料产业体系

的引领者，为我国科技自立自强贡献力量。

Ѭ ́̈

叶家元曾承担《硅酸盐学报》的兼职编辑任

务，他专注于水泥混凝土领域稿件的预审、送审、录

用等管理工作，同时担负论文的校正及修订工作。

坦率地讲，这项工作对人的耐心提出了巨大挑战，

尤其是论文校正这项极其细致的任务。初期，叶家

元的工作效率相对较低，尽管学术语言对其并非难

题，但由于未完全掌握编辑规范，一篇论文的校正

与修订通常需要10个小时以上。然而，在编辑部的

指导下，叶家元的业务能力迅速提升，在后期已经能

够高质量完成一个星期内进行一期20余篇稿件校正

的工作任务。这项兼职工作虽然辛苦，占用了大量业

余时间，但叶家元坚信其价值。目睹经过编辑的论

文快速发表，叶家元就如同见证新生儿的健康降世

一般欣喜不已。尽管这份工作大多在幕后，没有鲜

花、没有掌声，但叶家元认为为行业学术发展与进

步贡献他的微薄之力是绝对值得的。

除此之外，叶家元还担任中国硅酸盐学会水

泥分会的副理事长等职务。这些职务不仅是同行

对叶家元的信任，更是其为行业做贡献的责任。通

过中国硅酸盐学会水泥分会等平台，叶家元协助

组织了十多届次的国际、国内学术会议，参会人数

累计超过5000人次，学术报告累计超过700场次。

这些会议已经成为行业科技工作者，特别是硕博

士研究生进行学术交流的重要平台。

在这些公益活动与公益服务中，叶家元为促

进行业的繁荣与发展贡献自己的一份力量而感到

自豪。

Ⱳ

叶家元现为总院硕士研究生导师及武汉理工

大学、中国地质大学（武汉）、郑州大学等6所高校

的兼职硕博士研究生导师。他把“企业导师”“校

外兼职导师”看成一份实实在在的工作，一心一意

为学生提供全方位指导。叶家元认为除了在科研工

作上取得突破，他指导的研究生们在职场上快速

且顺利地适应新岗位，成长为他以之为傲的“学术

传人”也是非常有成就感的事业。

对学生的要求，叶家元一贯坚持品德与态度

第一。在他看来，品德和发展潜力比能力更为重

要。他经常告诉同学们，踏踏实实做人，勤勤恳恳

做事。他反复向同学们强调：科研工作虽然强调创

新，也鼓励个性，但这一切的前提必须是有一颗

阳光、健康与向上的心，即必须具有高尚的人格和

品德来驾驭创新能力。

在科研活动与研究生培养工作中，叶家元常
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以吴中伟院士、顾真安院士等前辈为榜样，“惜寸

阴、争今朝、爱祖国”。他将紧抓绿色低碳发展、

数智化转型迫切需求，致力于水泥基材料数字化

研发，紧跟第四次科技革命步伐，以最大热情投身

于“双碳”工作，创新开发低碳胶凝材料，推动低

碳水泥基材料应用，积极谋划低碳水泥基材料知

识产权布局与标准体系建设，力争提升我国在低

碳领域的国际话语权。

ₒ ͟

叶家元深谙人生哲理，他的寄语简单而深刻：

“吃亏是福，跑腿使人进步！”在他看来，从吃亏

中汲取教训，通过跑腿积累经验，是人生进步的

不二法门。他一直奉行踏实工作、勤恳做事的原

则，认为真正的成就来源于踏踏实实的努力。

常面临时间不够用的问题。这让他学会了时间管

理，不再为繁多的事务性工作焦虑。他逐渐接受

这种日常状态，心态的改变进而带动了行动上的改

变。叶家元变得善于应用碎片时间，能将零散时间

有机地投入到一项工作中，使在时序上分散完成

的工作能够成为一个体系，不至于出现前后分割、

前后混乱的现象。这种积极应对问题的态度，不

仅让他承担的事务井然有序，也让他的工作效率

逐渐提升。

ᴴ

叶家元对行业发展趋势有着自己的见解：“低

碳将是行业未来主题，也是行业高质量发展及转

型升级的重大机遇”、“数字化升级与智能化转型

是诸如水泥等典型流程工业的必然趋势”。叶家元

叶家元与同事合照
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沙龙 Salon
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学习毛笔书法的心路历程

初识毛笔书法，是在外婆举办的一次艺术展览上，

那些行云流水般的墨迹吸引了我的目光，我被它们所打

动，深深地被其韵味所吸引。于是，我开始了我的毛笔书

法之旅。

起初，我对毛笔书法一无所知。我手拿一支毛笔，

蘸上墨汁，试着在纸上写字，却发现自己难以驾驭，笔画

生硬，毫无美感，和那些大师级的作品相比，简直是天

壤之别。然而，我并没有放弃，反而更加努力地学习。

在外婆的精心指导下，我开始从基础功夫做起。练

  洛玻集团洛阳龙海电子玻璃有限公司   刘仕鑫
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沙龙 Salon

习笔画的粗细、长短，掌握毛笔的用力和角度，慢

慢地，我的字迹渐渐有了些许进步。我深刻地体

会到，毛笔书法不仅是技艺，更是一种修身养性的

过程。

随着时间的推移，我逐渐深入了解毛笔书法

的内涵。毛笔书法并非简单地在纸上涂鸦，而是融

入了中国传统文化的精髓。每一个笔画都蕴含着

作者的心境，每一幅作品都是一种情感的抒发。我

开始用心体会每一幅作品背后的故事，感受其中的

哲理与意境。

在学习的过程中，我也遇到了挫折和困难。有

时候一笔一划都无法达到心中所想，有时候面对

纸面上的空白，我感到无从下笔。但我从不气馁，

反而更加坚定地相信，只要持之以恒，定能够取

得进步。

通过不断地练习和学习，我也一步一步的蜕

变，逐渐找到了属于自己的风格和表达方式。下

笔凝神造势，笔端渐露的锋芒，刀劈斧凿，锋毫在

宣纸上游走、叠杀。字势在矛盾中升腾，冲突在化

解中变得平和。笔法、字法、章法开合自然，矛盾
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统一。每个字的避让、移位、变形，化解功夫的技

巧，纯熟、果敢、深沉、自信。同时我喜欢在作品

中融入一些自己的感悟和体会，让每一幅作品都

充满了生活的气息和情感的表达。毛笔书法已经

不再是简单的技艺，而是成为了我与世界沟通的

一种方式。

近年来，通过参加省、市、区书法家协会和行

业举办的书法展览、笔会交流等活动，自身的书法

水平有了较大提升。通过毛笔记录生活，享受书写

带来的快乐和愉悦，不少书法艺术家和爱好者成了

我的良师益友。

如今，回首我的毛笔书法之路，虽然曲折，却

也充满了收获和成长。通过学习毛笔书法，我不仅

提高了自己的艺术修养，更加深了对中国传统文

化的理解和热爱。我相信，在未来的日子里，我会

继续沿着这条道路前行，不断探索，不断进步，多

向书法家和同仁学习，修炼技艺，努力打造精品力

作，用毛笔记录全面建设社会主义现代化国家的

洛阳新篇章，用毛笔书法这种独特的艺术形式，书

写出属于自己的精彩人生。
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漫记 Record

£Ѡ

ῇ£͖ ̕ ↕ Ӎ͌

Ѭᴣ͟Ӷ ȋ ‚̶ ᾇ

̈̈́ὡ ὠ‚̕ ᴱᴁ

ַ ὠ‚Ấ ѱ ‚ ᴱת̎ ᾊ

Ίйặ ӑ̾ ὃ‚νȋ0./3ת

ᾇӺѩ̕ Ấ ļ ‎ Ľ

תּ Ѫ ѩ♩ω ᾇ

ļ ̾ὠ₅ ᵷ

̈́ έ ȋĽ

ļω̜Ѭᴣ͟Ӷ ꜞӾ

ἎѸ ặᵠ♩ ♩ω ᵷ ˵

Ηӻ ₯↕ Ӎ͌

Ѭᴣ ᴇ≠̵ ѱ ȋ ̜ ͮ

Ắ֙ תּ ΐᴛΊ ₱

ᵷἎѸ ὗ ặת ͟ Ӻ



65

ᴯ Ӻ Ѭᴣ ₲ ϝͻΐ

ᴯᵷ ᴊѬᴣ ᴇ≠ ȋĽ

Ᵽ ♩ω һ

ȋ

ת6 ᾇ˵Ί ̦ặ ⁮♩

ω ͟Ӷ ȊԆӾ

ᴬᴯȊ͟ Ӷ І Ȋ

♩ωб ͊͊ ȋļᴖ ͊

Ḳӑ Ľ ᴒ↕

Ӎ͌ ᾇ ςΦ ̜ ᾇ

Ằ♩ω̕ ⁮ ᵷ╓ν

̝Ӿ꜡ӿᴪ ‴Ḧ͟Ӷ ♩ω

ᴃ Ϩᴪ І Ȋ ᵷᴛ

̜ ♩ω ωҲ

ȋ˿ ᴯ ᾇ Ӎ ω̜

ặ͟ ΤԈ ̜Ѭᴣᴪ Ϩ

ӻ ̜ ẗ бᾈӿ ӎ Ằ

₯ὕѱ ᾇ Ạ ˿Ѭ

ᴣ̈ӻ ѱ ₧∆Ȋ ∆ȊԆӾ

∆ ≠Ѭѱ♩ω ♩ω ӑ ὠ

֬ȋ

ẰѬѰѱ ˿

̕ ˵ ӻ ᴓ

˵ ̵ᴴ↕ Ӎ͌ ặ͟Ϊ

QGLMK? ֙ᵷΖШ

glqr_ep_kȊjglicbgl ᵷd_ac`mmi

ῤͬ Ѭᴣ͕ᶖ ặ͟ ᴴ↕

Ӎ͌͟ Ϊ QGLMK?ᶖ ȋļμ

ҧ ӑ ᴖ Ằ Ἇ ˻

ᾇ˾ ᵷ Ҕ ȋĽ

ᾇ ᴯ́ ω̜˵ᴰὕ

͟ὃ ᾊ ԀӶᵷ ̈

ᾇ ̾ὠ₅ּכ

℅ ȋ

ļ˵ꜞ˵ Ľ ὕᵠ♩ ́

一名外籍员工的别样奉献



66

漫记 Record

ļᾂ ˾ ˵ ‬ ὗ

ᾨᾢȋĽ Ѵ ᾇ ẗ

Ӷ ♬ὠ ᾇ̵ ẗ

ά ᾇẰ♩ω˻̏ ͮ˻ ₲′

+˿Ѵͻ ̦ ֱ ˵ ̜

Ѭᴣ ς ↨ѪӶȋↄчᾂ

ὸᴴὠ ˵ ₯̈́ ⁪

ᵷᾇ ẗ ˾ ȋ

ļ ˻ꜝ Φᵷ

ᴄ Ľᾇ ļͻΐ ὗ̕

Ấ ̵ Ằ ἲ̕‚

ӑ ᵷֱωȋĽ ὠ ặẓ

ȋ

Ằ ꞊♩ωᵷ ̕ ᾇ Ҽ

ᴊӑ̾̕Ấ ֙ᴃᵷ Ѭᴣ

Ạȋļ̕Ấᴯ́ ̫ ȊԒԆ ⁮

♩ω Ԅ Ằͻΐ

ᶞ˼ Ѭᴣ̾כּ Π

+Ằ ̾ ᾈ ̈ᴇ≠

Φȋ Ѭᴣ ̿ ᴜר Ằ

ӑ̾≢̈́ Ᵽ ͟ ȋẰ̕

Ạ ᶞ˼ ‛ ΐ̵Φ ̕

˵͍ ֵ −̵Φ

е℗ ̕ ˿ ₣ ְ̕ ֙Ɽ



67

ѩ ȋĽ Ӎ

ῄῄ ȋ

ᴒ ļẰ˵̒∞ ˼

₇ ȋĽ ̈́ ᾈ ̕

Ấ ‚ ᾇẰ˵⁪ ˻תּ

̕Ấ͟ ♩ω ᵷתּ ̵



68

书香 Read

数
字
化
管
理)

销
售
打
造
『
隐
形
冠
军
』

ĸ
ĸ

《
隐
形
冠
军
》
读
后
感

好
的
管
理
者
应
该
记
住
的4

点
要
素

ĸ
ĸ

《
卓
有
成
效
的
管
理
者
》
读
后
感

68



69

德国管理学教授赫尔曼·西蒙在1986年给那一群鲜为人知，

但在全球的业绩却不同凡响的、年营业额低于50亿欧元的中小

企业取了一个独特名字——隐形冠军。它们是德国出口贸易持续

发展的基石，专注、创新、全球化是隐形冠军的三大特征。专注，

就是聚焦在一个狭小的细分领域利基市场上，倾注全力做第一；

创新，不仅局限于技术和产品层面，还应包括隐形冠军经营管理

活动的方方面面，隐形冠军“资源有限，唯有创新”，通过持续创

新不断拓展市场、增长业绩和确保市场或行业的领导地位；全球

化，由于隐形冠军专注在一个细分市场，区域市场容量比较有限，

所以必须重视国际市场，推动企业全球化发展。

“隐形冠军”这一概念引入中国的时间并不长。2012年，国

务院提出，具备“专业化、精细化、特色化、新颖化”优势的中小

企业，是“隐形冠军”梯度培育过程中的重要环节。2016年，为了

引导制造企业专注创新和产品质量提升，推动产业迈向中高端，

工信部印发了《制造业单项冠军企业培育提升专项行动实施方
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产业经济结构也具有重要作用，推动我国加快迈向

制造强国。

与此同时，由于互联网技术广泛的渗透和扩

张，全球范围内兴起了一股发展数字经济的热潮。

数字化使得企业的研发、制造、营销、服务等环节更

加精细化、可视化、可控化，提升了企业的整体效率

和生产效能。“隐形冠军”在制造、工业自动化、能

源管理等领域的优势更加明显，通过数字化技术的

运用，企业可以实现对于产品和流程的优化，以提

升企业的市场竞争力和效益。数字化时代的到来为

传统制造业带来了巨大的发展机遇，数字经济作为

国民经济“加速器”的作用愈加凸显。2021年，我国

数字经济发展取得新成就，产业数字化规模占GDP

比重达到32.5%，数字经济发展速度之快，辐射范围

之广，影响程度之深前所未有。数字化变革的实质是

企业的业务、技术、制度、人才、组织和思维方式的

变革。这不仅是一种对已有产品的优化，也是一种

对已有产品的整合，更是一种对已有产品的颠覆，但

这种改变并不意味着转行，而是对自身核心业务的

优化与提升，从而使公司一直保持着盈利与创新能

力，或者成为制造业的“品牌冠军”，或者成为产业

链上的“隐形冠军”。今日之中国，超大规模市场、

发展迅猛的数字经济为“隐形冠军”孕育了肥沃的

生长土壤。

‍֙ ⁮ Ἱ ȋ在生产管理方

面，通过数字化可以采用以销定产的生产模式，在

获得客户订单后，销售部门将客户订单输入数字化

系统，工厂通过系统对订单进行精准分解，并与客

户沟通确定最终的滚动生产计划。同时，充分发挥

销售部门和物流部门的协同效应，按订单编制的出

货计划组织发运。通过以上措施的协调执行，可以

提高企业自身的运营效率和客户的满意度。在库存

控制方面，通过数字化系统中的库存管理模块，使

其总体库存始终保持在合理水平，可以实现成本管

理和库存的实时监控、控制和调度，避免了库存过多

或过少造成的成本浪费和销售风险。在采购管理方

面，通过数字化系统中的采购管理模块，实现对采

购需求、采购状态、供应商管理等关键信息的收集、

分析、监控和管理，减少采购成本，避免优质供应商

资源的浪费。在财务管理方面，数字化系统中的财

务管理模块可以帮助企业优化财务流程，通过自动

化将数据导入系统中，方便管理和监控财务状态，
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避免财务管理所需的人工和时间成本。通过数字化

系统的应用实现了企业日常管理工作信息化、精细

化和流程化。同时进一步挖掘出企业的巨大内部潜

力，不断提高企业效益和市场竞争能力。

᷿ ‍֙ ⁵ ѱ ȋ通过数字化提

升产品质量，加强售后服务，提供定制化服务。通过

数字化可以帮助企业查找并解决存在的质量问题，

优化生产流程和提高产品质量，按照市场需求灵活

变化。企业借助数字技术可以快速调整业务目标和

战略，以适应市场需求的快速变化。同时，数字化技

术能够提供有关客户需求的实时数据，掌握市场变

化，在市场上具有敏锐的洞察力和反应能力。同时在

企业内部进行详细的数字化流程规划，制定符合标

准的工作流程，保障公司的每一个业务环节都能够

达到标准的质量控制要求，全方位保障产品的品质

和客户的满意度。通过数字化在售后服务方面可以

提高客户满意度，数字化技术可以让企业的运营和

客户支持团队更好地组织客户关系，实现更准确更

有效的客户沟通和管理。通过数字化可以针对客户

需求提供定制服务，对订单进行精准分解，能够实

现高效生产，快速响应订单诉求。同时，顾客通过数

字平台查询订购产品的生产进度，实现与制造现场

的实时交互，降低了买卖双方的信息不对称。数字

化技术在销售方面可以使企业实现无缝连接、信息

透明等一系列智能化质量管理，以形成更稳定可持

续的管理体系，更好地提高产品质量、市场竞争力以

及客户满意度，为企业发展注入新的活力和动力，

助推企业成长为行业内的“隐形冠军”。

在数字化背景下，如何更好地利用蓬勃发展

的数字技术，推动企业成长为细分行业的“隐形冠

军”，企业必须要向供应链全数字化透明延伸；企业

要营造重视数字化转型的企业文化；企业需利用数

字资源精准发力。
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书香 Read

现代管理学之父彼得·德鲁克以一己之力开创了现代管

理学，是当之无愧的管理学大师。《卓有成效的管理者》（The 

Effective Executive）是彼得·德鲁克的第一本管理书籍，

1966年首次出版。至今依然位列经典畅销管理书籍，影响了全

球上亿人和无数的企业。

正如一千个人眼中有一千个哈姆雷特一样，一千个人读

《卓有成效的管理者》，会有一千种感悟和收获。

十多年前，刚走上管理岗位，慕名看过《卓有成效的管理

者》。当时，看完之后，理解有限，收获可能仅仅是我也看过这

本管理经典书籍。

海尔张瑞敏第一次读《卓有成效的管理者》，被“管理好

的工厂，总是单调无味，没有任何激动人的事件”所震撼，继而

推出了一系列的工厂管理举措，试图把热热闹闹的工厂通过管理

变成单调无味的工厂。

十多年后，重读《卓有成效的管理者》，主要有以下6点

启发：

˵Ȋ͟ ͟

提到管理者，我们的第一反应是带团队的人，有下属的人。

而早在上个世纪六十年代，彼得·德鲁克就已经明确，在一个

 ౄ ̎ 龙ᥬᦏ中ెथ设有限责任公司

—— 《卓有成效 的管 理者》读后感好的管理者ᥬ ᦏ 中 ె थ 设 有 限 责

任公司副总经理Ἳ长ర

在 项 目 一 线 从 事 施 工

管理工作Ἳ现场实践经

验 ˘ 富 。 其 Ԡ 加 并 完 成

的“回转ቐ಴ҝ结构

支 承 体 系 研 发 应 用 ” 项
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一等ݒ。应该记住的6点要ጉ
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现代的组织里，如果一位知识工作者能够凭借其职

位和知识，对该组织负有贡献的责任，因而能对该

组织的经营能力及达成的成果产生实质性的影响，

那么他就是一位管理者。按照这个定义，现在已经

是人人都是管理者的时代。这对于企业来说，意味

着什么？如果企业依然按照对待基层员工的方式，

去命令和管理这些“管理者”，显然无法有效挖

掘、发挥这些“管理者”的潜能，这就是人力资源

的浪费。

对于“管理者”个人来说，如果你不视自己为

管理者，不主动承担起为企业贡献、发挥自己优势

的责任，无疑是对时间的浪费也是对自己生命的

浪费。

͂Ȋ ệ Ằ

ὠ ́ ˻

所有管理者都面临的共性问题是你的时间不

属于你自己。你被牵扯进各种各样的事物中，你的时

间就这样被分散和消耗。很多教我们时间管理的方

法都告诉，如何把自己的工作内容排序，如何做好工

作计划和日程安排，通过有序的工作来管理好自己

的时间。彼得·德鲁克先生告诉我们，我们首先要记

录我们的时间。通过时间记录，发现我们时间管理

的问题，比如我们的时间都被消耗在哪里了？那些

贡献最大的事情是否被分配了最多的时间？记录了

三四周时间后，可以统筹管理，大胆地把非生产性

和浪费时间的事情排除掉。比如你不做也不会产生
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任何影响的事情；比如可以由别人代你做依然能达

到同样效果的事情；比如你做了反倒浪费了下属时

间的事情等等。排除了上述事情后，你就可以把省下

来的时间，大块、大块地用在能产生最大贡献的事

情上。记得，是大块、大块的时间，不是零碎的、短

暂的时间。因为高质量的工作，需要相对长时间的专

注和投入。

˺Ȋ ͟ ₇͟

当世界著名研究型管理咨询公司经过50年的研

究，发现所有成功人士成功的秘诀是把他们的优势

发挥到极致时，彼得·德鲁克先生早在几十年前出

版的《卓有成效的管理者》中就已经明确，一个人只

有在其擅长的领域里才能创造最大的贡献。管理者

的责任就是发挥每一个人的长项。这里的“每一个

人”包括管理者自己、管理者的下属和上司。管理者

首先要了解自己，了解自己优势和工作风格，并在工

作中发挥自己的优势。同时，管理者要了解每一位下

属的优势，并用其所长，通过发挥下属的优势为组

织创造更大的贡献。此外，管理者还要主动了解上司
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与爹妈拍话（小小说）

“爹、妈，有时间没跟您们拍话了。”

过完春节上班的第一天，我就被任命为车间副主任。我非

常开心，从周一到周五几乎是掐着指头数着过。终于挨到周末

了，我迫不及待地回家，要把这个好消息告诉爹妈。

我笑说：“我当上副主任了。”

我想我妈应该会第一个说“我儿终于有出息了”。我知

道，我妈的自尊心在村子里最强。上小学的时候，她总会拿我

和邻居家的孩子比。尽管我每次回来都会帮着干活，不是剥玉

米就是捏石枣，不是割猪草就是摆红薯干，但是我妈总会催促

我赶紧吃饭，她怕耽误学习会被别的孩子反超。

我妈不语。

我又望向我爹。我爹在家里很少说话，家里的大小事基

本都是我妈做主。但有一次是我爹做了主。那是我上初中的时

候，每周一次自己挑着柴禾和粮饭去20里外上学。眼瞅着别的

孩子都用上了煤油炉，不用挑柴禾了，我很自卑也很无奈。我爹
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“爹、妈，我可是咱村第一个从鸡窝里飞出的

大凤凰啊！”我继续说。

我知道爹妈的苦远大于他们的自豪，那苦宛

如一把大伞完完全全遮住了他们。因为我的脑壳里

装的是纹路过于简陋的大块猪脑子。光高考考了四

次，年年落榜，年年被邻居当笑柄。我爹我妈还问过

我，你小的时候上学不是挺好的吗？真是越上越倒

抽了。我也几次动了放弃的念头，但一想到自己回家

连犁地扒地都不会，只好硬着头皮上。爹妈顶着外

人的眼光，能不苦吗？

第一次高考距离分数线差19分，我爹满脸希望

地卖了9袋麦子让我复读，我妈提前把麦淘好晒好，

并一袋一袋帮着装上车。

第二次高考距离分数线差12分，我爹大有希望

地卖了40斤石枣让我继续复读，我妈在旁边监督着

收枣的人，生怕给短了秤。

第三次高考距离分数线差10分，我爹闷头抽着

旱烟，说“不上了，咱没那命”。我妈瞪了他一眼，说，

“都上到这时候了，不上，回来能干啥！”

第四次高考，我走出考场就去了发小所在的

工地。我不敢回家，我怕爹妈的眼光，更怕邻居的

眼光。

就是这样红军长征一般的复读，让我考上了。

回到家里我听说，父亲破例多喝了酒，在村里

转悠了好几圈，逢人便说。母亲也拿着针线篮到邻

居家串门，又是让座又是倒茶。我知道，父母压抑多

年的晦气终于扬眉吐气般地吐出来，吐得村里角角

落落、坑坑洼洼里都是。

“爹、妈，咱终归是赢了，对吧？”我笑着长出

一口气，“连平时不正眼看咱的村长、支书都点着头

主动跟咱递烟，是吧？”

爹妈没接腔。

对了，同事们说我同学多，那是因为我上了六年

的高中啊。反过来再说，同学多并不是坏事啊。朋友

多了路好走，我就沾了同学的光。给我介绍的对象

貌若天仙，还是局长家的千金。邻居夸我媳妇是村

里第一美人，爹妈听了，自豪得合不拢嘴。

我上班后曾经在刊物上发表过大大小小的文

章。有一次，一个算命先生到我家，房前屋后转了

三圈，一本正经地跟我爹我妈说风水好：左青龙

右白虎、前有照后有靠，您儿子又是文曲星下凡，

将来出息大着呢。我爹妈自是高兴，硬是多塞给他

50块钱。

这时，我口袋手机响了，是我媳妇打来的。我一

抬头，日头快要偏西了。我这才想起，只顾跟爹妈拍

话，忘记吃午饭了。

 “爹、妈，今天我跟您说我当上车间主任了，

不，是副主任。二老都听清楚了吧。”我说着想要站

起来，可腿有点酸麻。我弯着腰，继续说，“爹、妈，

我先回去了，抽空再回来看您们。”

父母还是一言不发。

我顺势拔起一把草，紧紧攥在手里。

一低头，两行热泪滴落在草叶上。

那是父母坟头上的青草。
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